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HacTrosmuit oTueT SMUTeHTa OOIMTaI|i COEPIKUT CBEICHHS 00 YMUTEHTE, O (PMHAHCOBO-X03HCTBEHHON
JIESTEIbHOCTA AMHUTEHTa, (DWHAHCOBOM COCTOSSHHM SMHTEHTA, CBEACHUS O JIMIE, MPEIOCTABIISIOIIEM
obecrievyeHre o OOIUTAIUSAM IMHUTEHTa. VIHBECTOPHI HE JOJHKHBI MOJHOCTHIO TOJAraThCs Ha ONEHKH U
MPOTHO3bI AYMHUTEHTA, IPUBEJICHHBIC B HACTOSIIEM OTYETE SMUTCHTA OOJUTalui, TaK Kak (akTHUECKUE
pe3ynbTaThl JEATENPHOCTH JMHTEHTa (SMUTEHTa W JIUIA, MPEAOCTABISIONIETO OOeCredeHnue IIo
o0nuranusM 3MUTEHTA) B OyIyleM MOTYT OTJIMYAaThCcs OT MPOTHO3UPYEMBIX PE3YJIbTATOB MO MHOTHUM
npuuuHaM. [IproOpeTeHre IEHHBIX OyMar 3MUTEHTa CBSA3aHO C PUCKAMM, ONUCAHHBIMU B HACTOSILEM
OTYETE DIMUTEHTA OOJIUT AL,




Conepmalme 0TYEeTA SMUTEHTA 00 IMranui

1. O0ume cBegeHus1 00 IMUTEHTE:

1.1

1.2.

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.

1.7.

OcCHOBHBIE CBeJicHUs 00 AIMHTEHTE: TOJHOE M COKpalleHHOe (DMPMCHHBIC HAUMEHOBAHUS,
WHH, OI'PH, MecTo Hax0XIeHUs, 1aTa TOCYAapCTBEHHON PETUCTPAIIHH.

Kpatkas xapakTepuCTHKa SMUTEHTa, MCTOPWS CO3JAHUS W KIFOYEBBIE OSTalbl Pa3BUTHA
SMUTEHTA, aJIpec CTPaHUIIBI B ceTH VIHTepHET, Ha KOTOPOIl pa3MeIIeH yCTaB IMUTEHTA.
Crpaterus ¥ IiaHbl Pa3BUTHS IEITEIbHOCTH SMUTEHTA.

PBIHOK ¥ PBHIHOYHBIC MMO3UIMK IMHUTEHTA (MacITal e TeIbHOCTH, Teorpadusi MPUCYTCTBHS,
nuBepcudukanys Onu3Heca, CrielaaTn3ais, ppIHOYHAs HAIIA). KOHKYypeHTHl SMHTEHTA.
Onucanne CTPYKTYpBl OSMUTEHTa (TPYNIB/XOJNAWHTa, B KOTOPYIO BXOJWUT OMHUTEHT,
MOJIKOHTPOJILHBIC OpraHW3alMK U 3aBUCUMBIC OOIIECTBA), MMECIOIIEE 0 MHCHHIO SMUTCHTA
3HAQUYCHUE IS IPUHATHUS UHBECTUIIMOHHBIX PEIICHUH.

Yka3bIBaeTcsl CTPYKTypa aKIIMOHEPOB/YYaCTHUKOB (OeHehUIIMAPhI U JOJIH UX MPSIMOTO WIIH
KOCBEHHOTO BIIQJICHHS B KalHTaje dMUTEHTA), CBEACHUS 00 opraHax ympaBieHHS (COBET
JTUPEKTOPOB, KOJUIETHAIBHBIA HCIIONHUTEIBHBIA OpPTaH) M CBEIEHHUS O PYKOBOJICTBE (TOM-
MEHE/DKMEHTE) SMUTEHTA.

CBelleHUs 0 KPSIUTHBIX PEHTHHraX SMUTEHTA (LIEHHBIX OyMar 3MUTEHTA).

2. CBeI[eHI/Iﬂ 0 (l)HHaHCOBO-XOIiﬂﬁCTBeHHOﬁ ACATCJIBHOCTH H (l)I/IHaHCOBOM COCTOAHHUMU
IMUTECHTA:

1.1

1.2.

1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.

1.8.

OmnepannoHHas OESITENbHOCTh (OCHOBHAS ACATENbHOCTh, IPUHOCSIIAS BBIPYUKY) SIMUTCHTA
(ocHOBHBIE BUIBI, reorpaduyeckie pernoHbl, HHast HHQOpMaIKs) B AMHAMUKE 32 MTOCIIEAHIC
3 roga.

OneHka (PMHAHCOBOT'O COCTOSIHUSI HMUTEHTA B TUHAMUKE 3a MOCIEHHE 3 r0J1a, BKIFOYAOIIas
B ce0si 0030p KIIIOYEBBIX MOKA3ATENEH’ JEATENHHOCTH SMUTEHTA C YKA3aHHEM METOIMKH
pacdeTa IIPUBEACHHBIX IOKa3aTelled M aapeca cTpaHulpl B ceTu MHTEpHET, Ha KOTOPOM
pa3MeriieHa Oyxrairepckas ((pUuHaAHCOBas) OTUYETHOCTh SMUTCHTA, HA OCHOBE KOTOPOW OBLIH
paccuMTaHbl TNpPHUBEICHHBIC IOKa3zaTenu. llpuBoguTcs aHanu3 MABWXKEHHS KITIOUYEBBIX
MOKa3aTeneH NesTeIbHOCTH 3MUTEHTA U Mepax (IeHCTBUX), TPEANPUHIMACMbIX SMUTEHTOM
(KoTopBIe TIaHUPYET MPEANPHUHSATH SMHUTEHT B Oymymiem), Uil UX YJIy4lIeHUS U (WiIH)
coKkpaieHus (aKTOpOB, HEraTUBHO BIUSIOIINX HA TaKUE [TOKA3aTENH.

CTpyKTypa aKTHBOB, O0S3aTEIbCTB, COOCTBEHHOI'O KamHMTalda SMUTEHTa B IUHAMHKE 32
nociegHue 3 roza.

KpenuTHast icTopusi SMUTEHTA 3a TOCIIEAHUE 3 TOJIa.

OCHOBHBIE KPEeAUTOPHI U A€OUTOPHI SMUTEHTA Ha MOCIIEIHIOI0 OTYETHYIO JaTy.

OnwucaHne OTpacid WIH CErMEHTa, B KOTOPBIX 3MHUTEHT OCYILECTBISET CBOI OCHOBHYIO
OTIEPALMOHHYIO IS TELHOCTb.

Onwucanne cyaeOHBIX MPOLECCOB (B Cllyyae MX HAJMUMs), B KOTOPBIX y4acTBYET SMUTEHT U
KOTOpbIE CYIIECTBEHHO MOTYT MOBJIUATH HAa (PMHAHCOBOE COCTOSIHUE IMUTEHTA.

OnvcaHne OCHOBHBIX (DAKTOPOB PHCKa, CBA3aHHBIX C JIESATEIBHOCTHIO IMUTEHTA, KOTOpHIC
MOTYT BJIUSTH Ha HCIOJHEHHE 00513aTeIbCTB IO LIEHHBIM OyMaram, BKJIOYast CYLIECTBYIOLIHNE
Y TIOTeHIMaJIbHbIE PUCKU. [lonuTHKa SMUTEHTa B 00JaCTH YIPaBJICHUs PUCKAMU.




1. O0mmue cBeeHUsI 00 IMUTEHTE:

1.1. OcHoBHBIE cCBeneHUST 00 OMUTEHTE: TIOJHOE M COKpalleHHOe (DUPMCHHEIC
HanmeHnoBanusa, WMHH, OI'PH, wMecrto HaxoXieHHS, JaTa TOCYIapCTBEHHOMH
perucTpaIuu:

ITonHOE PpupMeHHOE HaMMeHOBaHKE: Q0uecmeo ¢ ozpanudeHnoi omeemcmeennocmoio «b3JITH-
I'PAHJ]» (0anee maxsce «Imumenm» u «Komnanusny);

cokparnierHoe pupmenHoe HanMeHoBanue: Q00 «bIJITH-I'PAH/]»,

WHH: 7728192413

OI'PH: 1027739747122

Mecto Haxoxaenus: 117593, 2. Mockea, Jlumoeckuii oynveap, 0. 9/7;

Jata rocyaapctBeHHol peructpaunu: 04 oxkmaopa 1999 a.

1.2. Kparkas xapakTeprCTHUKa 3MUTCHTA, HCTOPHS CO3IaHUsI M KITFOUCBBIC 3TAIbl Pa3BUTHSI
SMHUTEHTA, aJIpec CTPAaHUIIBI B ceTH VIHTepHET, Ha KOTOPOil pa3MeIeH ycTaB YMUTEHTA!

Ocnognbim 6udom IKoHomuueckoit oeamenvnocmu Komnanuu aensemcsa npedocmaenenue 6
dunancoeyro apendy (nuzunz) asmompancnopma (1€2K06ol U 2py3060li MPAHCHOPHL),
CneymexHuKu u 000pyo0eanus.

Jusunzosas komnanua 000 «BIJITH-I'PAH/]» ocnosana ¢ 1999 200y u 3anumanace nocmaskoii
KOMRBbIOMEPHO20 000PYO0BaARUA, A MAKIHCE NPOUE20 CREYUAIUIUPOSANH020 000pydosanus. B 2004
200y 0bL10 npunamo pewienue o pazeumuu Komnanuu na pvinKe 1u3unea, Ki104as pacuiupeHue
Padomul ¢ paziuuHbIMU 6UOAMU TUZUHZ06020 UMYULECINEA, d MAKICe YEeTUYeHUEe 63AUMO0CHCIEUs
¢ dankamu.

C 2005-2006 20006 nposasunace uemkasa HanpaeieHnocms Komnanuu Ha au3unz 1€2K08020
aA6mMoOmpancnopma, npeumyuiecmeenHno npemuym cezmenma. B 2007 200y ovin 3axniouen nepewtii
Kpeoumnuslit 00z206op co Coepoanxkom Poccuu, umo emecme co cmadunbHoi coOCMEEHHOI
dunancoeoii 6azoii no3601uno ¢ nepuod kpuszuca 20082, pacuupums desamenvHOCHb U 6bl6ECHU
Komnanuio na noewtii ypogens pazeumus. B nepuoo c 2010 no 2014 22. Komnanusa pazeusana Kax
HanpaeneHus po3HUYHO20 TU3UH2A AGHOMPAHCROPMA, MAK U PACUUPALA C8OUl OU3HEC 8 NPEMUYM
cecmenme. Ycnewno npouosa kpusuc 2014 z200a, Komnanus npunana peuieHue
CKOHUEHmMPUPOBAMbCA HA KINIOYe60M HANDPAGICHUU OeAmeNbHOCHU — JIU3UHZE NPEeMUATIbHO20
asmompancnopma. 3a 200bl deamenbHocmu Kiuenmam Komnanuu 6viiu nepeoansl HecKoIbKo
mulcau agmomoouneit, ¢ mom yucie benmnu, @eppapu, Maiibaxu, Ponnc-Poiicel, Mazepammu,
Ilopwie u npouue.

Komnanusa agnsemcesa cemeiinvim 0u3necom, ycmagHuwlii Kanumain cocmaennem 130 man. pyoneil.
Ilepeuens ycnyz, npedocmasiaemuvix 6 pamMKax JU3UHZOGOI OeAmeIbHOCH U, 00CHIAMOYHO WUPOK:
- punancoewlii 1u3une;

- nocmamnoska u cuamue aemompancnopma ¢ I'HBJ/l/l, npoxoicoenue ouepeonozo
MPAHCROPMHO20 OCMOMpPaA;

- CIMpaxoeanue UMyuiecmea 6 6e0yuiux Cmpaxoseblx KOMHAHUAX, C 603MOMCHOCMbIO 6KIIOUEHUsA
CMpaxoeanus 6 JUUH208ble NIAMENCU, CONPOBOMCOeHUE RNPU YPezyIUPOSAHUU CHIPAX08bIX
cyuaes;

- 6KJII0YEHUE MEXHUYUECKO20 00CTYHCUBAHUA 8 002060D TUUH2A;

- yuem npeomema au3UH2a HA OANAHCE TUIUHZ0601 KOMRAHUU.

OcHo8y 1U3UHZ06BIX 002080P06 COCHABIAIOM 002060pPA NTUUH2A J1€2KOBO20 AGMOMPAHCHOpMA,
2py3oeuxoe u cneymexnuku. Ilnamedxcu K nojyuenuio Ju3uHZONONYYAmMenel NO yruce
3AKAIOUEHHBIM 002060pam cocmasasiem 1,24 wapo pyoneit.

Komnanua 3anumaem 46 mecmo cpedu nAu3uH208bIX KOMRAHUIL NO JIM3UHZY J1€2K0BO20
asemompancnopma. (Pankunz PA-9xcnepm 2025 200).

Anpec crtpaHuipl B cetd VHTepHEeT, Ha KOTOpOil pasmemnieH ycraB smuTeHTa: http://www.e-
disclosure.ru/portal/company.aspx?id=37215.

1.3. CTpaTCFI/Iﬂ U IJIaHBbI Pa3BUTUA ACATCIIbHOCTU DMUTCHTA:

1. Ocnosnoii Ueanvilo seiaemcs paseumue Komnanuu na PBIHKE 1U3UHZ06bLX YCIlYyZ RO nepedaqe 6
JIU3UHZ aemomoduneil Gusnec u npemuym Kiuacca. Komnanus niaanupyem pazeueams u ycujiueambs
oanHnoe HanpaeJjienue 3a cuem npueiedeHusl Ho6blx KiiueéHmaoe, yeejaudeHun 00beM06 u Konuuecmea


http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=37215
http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=37215

3AKAIOUEHHBIX 002060P08 U 00beM08 3A00/CeHHOCmU  au3unzonoiayuamenei. Texywas
cmpamezus He npeononazaem pazeumus Hoevlx ona Komnanuu cezmenmos nuszunza, a maxsice
dunancuposanus uHEECMUUUOHHBIX HPOCKM 08 KAKUX-TUO0 npeOnpusmuil.

IIpuymnoosicenue knuenmog — 3anoz pocma Komnanuu, pocma ee npuosinu.

2. Buicokuii yposenv kauecmea npedocmasgnsemvix ycaye. Knwouesou oeeus | cnozan Komnanuu
«Ju3zunz — ImMo 1ezKko», YUMo ompa3caemcs 6 Cmpamezuu pa3eumus, 4 MaKHce 8 NAAHAX PA3GUMUSL
Komnanuu.

3. Ilogvluuenue ypoensa OMHOWIEHUII C UHBECHOpAMU, OAHKAMU 6 UeNAX PeUHAHCUPOBAHUA
meKyuiezo Kpeoummnozo nopmebensa u npusjiedeHus 3aemMHbIX CPEOCma.

Ilpueneuenue 3aemuvix OenedxcHvix cpeocme Komnanueii ocywecmensemca monvko 0
dunancuposanus HoGvIX NUUH208bIX 002060p08. 100% kpeoummnwvix ovazamenvcme Komnanuu
6bINOJIHAIOMCA 8 CPOK 0e3 Kakux-nubo pecmpykmypusauuii. 3a 2006l padomvl OaHKAMU-
napmuepamu Komnanuu cmanu Céepoanx Poccuu, BTh, /luneykkombank (I'pynna 3enum),
Yenememoank, Pocoanx, MCII - bank u opyzue 6aunxu.

Boinyck oOupoicesvix obOruzauyuii nozeonum ougepcuuuuposams UCMOYHUKU HPUENEHeHUA
OCHEMNCHBIX Cpeocme, a makKxce 6 O00120CPOUHOI nepcneKkmuge CHU3UMb Iphexkmuenyio
HPOUEHMHYI0 CHABKY NPUBJICUEeHUL.

4. Onmummauuﬂ ynpaejiieH4ecKux u 6u3Hec—npoueccoe C MmMOUYKU 3peHus oonvuueil
nepconauzayuu  npouyecca 3AKJIlO4€HUA  JIN3UH206blX 002080p08, a makoice ynpouienusn
63aUMOO0CIiCMEUs KIUeHma ¢ KOMRaHuell.

Dunancoevie yeau Komnanuu na 2026-2028 20001:

1. Opzanuueckoe yseauuenue nu3unz06020 nopmepens;

2. Escezoonnii pocm 0onu noewvix Kiuenmos na 10-20% c uenvio nepegooa 6 oanvheituiem
OAHHBIX KIUEHM OB 6 PA30el NOCHOAHHBIX U KPAMHOM PACUIUDEHUU 83AUMOOCIICIGUA C HUMUS

3. Yeeauuenue oowent npuoviniu Komnanuu;

1.4. PbIHOK M pBIHOYHBIE TIO3UIIMH SMUTEHTA (MaciTad JAeaTeNbHOCTH, reorpadusi IpUCYTCTBUS,
JIMBepcU(UKaIHs On3Heca, CrIeHaIn3alis, ppIHOYHas HUIIa). KOHKYypeHTHI SMHUTEHTA.

000 «b3JITH-I'PAH/]» nepeoaém ¢ ghunancosyto apenoy (nMu3unz) jiezKkosvle agmomoounu, a
maioice 2py306uKu, 000py0osanue u CReYyUaIbHyI0 MEXHUKY.

Obwuit 06vem ausunzo6020 nopmepens Komnanuu no cocmosnuro na 01.01.2026 cocmasnsem 1
238 man. pyoaeii, 3a 20252 6vl1u 3aK1104eHbl HOBbLE 002060Pbl PUHAHC08020 Au3unza oovemom 0,7
MIPO pyoneil, cymma nojayuennvix 3a 2025 2. 1uzunzoevix naamedxceii cocmasuna 0,8 mapo. pyoneil.

Coenku nu3uHza 3aKAI0YAIOMCA C JUUHZONOTIYUAmMeENaMu U3 ecex pezuonos Poccuiickoi
Deoepayuu. Ocnosenasn 2eozpaguueckas KOHUEHMPAUUS NUIUHZONOJIYHaAMmeENell HAXOOUMCA 6
2. Mockee u MO — 60nee 10% obvema nosozo duzneca no umozam 2025¢.

Jusepcupukayus auszunzononyuameneii  OUEHUGAEMCA KAK  CPEOHsA, MAKCUMATbHAS
3a001)CeHHOCMb HA 001020 Ju3uUHZOnOAyuamens wne npesvimaem 30% om oowezo o6vema
Au3UH208020 nopmahens. Ilo euoam npeomemoe nuszunza, AUIUHZOGLLI nopmdenv pacnpeodensemcsa
cnedyrugum oopazom:

- asmompancnopm- 70%

- cneymexHuka u npouee ooopyoosanue —17%

- Heosucumocmo — %

- nuWesoe u x0100ubHoe 060pydosanue — 3%

- meneKOMMYyHUKayuonHoe ooopyoosanue — 3%

Hawiumu Knuenmamu A61410mc1 KOMNAHUU U UHOUBUOYATIbHbIE NPEOnPDUHUMAM U, KOmOopble
¢ yeepennocmuto cmompam 6 oyoyuiee. Komnanua opuenmupoeana na Kiuenmog manozo u cpeonezo
ousneca, KaK camwlii UHEECHUUUOHHO-NPUGTIEKAMEIbHBLIL U REPCREKMUGHDLIL CE2MEHM.

Penymayun Komnanuu ocmosana hna npogeccuonanuzme u onvlme COMPYOHUKOS,
YCMOUYUBOCIU HA PbIHKE OKA3bI6AEMBIX YCIIY2.

OcHoeHbIMU KOHKYpeHmamu A6aaomcesa edepanvhuvie auzunzogvle komnanuu — AO BTh-
Jusune, AO «JIK «Eeponnany, I'asnpomoank-Aemonusune, 000 «PECO-/Iuzunzy. B pamkax 6o1ee
Oeuiegozo honouposanus maxkue KOMRAHUU RPeONaAzarom HOMEHUUATbHBIM JTUUHZONOIYUAMeNAM
603MOMCHOCMb OOPpMUMB COENKY C HaAUMeHbUIUM yOopoxcanuem. Mbol, 8 c8010 0uepedb, 20Mo6bl
npeonoxicums KiueHmam uHOUGUOYaIbHbLL NOOX00 U ROHUMAHUE HeTlell, 3a0ay U PeuleHUil 8 TU3UH2e
aemomooduell npemuym cezuenma.

Pecuonanvnvlie KOMRAHUU He AGNAOMCA CYULECMEEHHBIMU KOHKYPDEHMAMU, MAK KAK He
OKA3bI6AIOM CYULECMBEHHO20 G/IUAHUA HA KOHKYPEHMHYIO CPeOy.

Ilo oannwvim pankunzoe Ixcnepm PA 3a 2025 200 komnanus éxooum:



- TOII-50 nu3unzo6vix KOMRAHUIL RO TUSUHZY 1€2KOG020 AGIMOMPAHCHOPMA;

- TOIT-40 nu3unzo6bix KOMRAHUIL RO TUSUHZY HEOBUHCUMOCHU;

- TOII-80 nu3unzoevix KOMRAHUI RO JIUUHZY CHPOUMENbHAA U O0O0POIHCHO-CHIPOUMETIbHAA
MeXHUKA, 6KJl. CMPOUMENbHYI0 CHeYMEXHUKY Ha Konecax,

- TOII-80 nu3unzo6vix KOMRAHULL RO TUSUHZY 2PY308020 ABMOMPAHCROPMA;

1.5. Onucanne CTPYKTYpbl SMHUTEHTa (TPYNIBI/XOJAWHTAa, B KOTOPYIO BXOJUT OMHTEHT,
HOJIKOHTPOJIbHBIC OPraHU3alUK M 3aBHCHMbIC OOILIECTBA), UMEIOIIEE 10 MHEHHIO YMUTEHTA
3HAYCHHUE IS IPUHSTUS MHBECTHIIMOHHBIX PEIICHHH.

Imumenm He 6xo0um 6 2pynnwl u 6 xonounzu. /louepnue u (unu) 3agucumole
oowecmea Imumenma omcymcmeywm. Ilookonmponvusvie opzanusayuu
Imumenma omcymcmeyrom.

1.6. Yka3pIBaeTcsi CTpYKTypa aKIMOHEPOB/YIaCTHUKOB (OCHE(UIMAPHI U JOJIA MX TPSMOTO HITH
KOCBEHHOTO BIJIQJICHHS B KallWTaje SMHUTEHTA), CBEACHHsA 00 OpraHax ympaBieHHUS (COBET
JMPEKTOPOB, KOJUICTHANIbHBIA MCIIOJHUTEIBHBIA OpraH) M CBEICHHS O PYKOBOJACTBE (TOII-
MCHE/KMEHTE) IMUTCHTA.

Imumenm umeem 2 yuacmuuKos:

- loopunckan Ceemnana Anekcandpogna, o0ona coocmeennocmu 51,20% ycmasnozo
Kanumana;

- loopunckuit Kupunn Baaoumuposuu, 0ona coocmeennocmu 48,80% ycmaenozo kanumana.

B coomeemcmeuu ¢ Ycmasom evicuium opzanom ynpaenenus Oouwjecmea aensemcs oodujee
cobpanue yuacmuukos Oouecmea.

Pykosoocmeo mekywieii Oesamenvnocmoulo Qbwecmea ocyuwyecmensiemcsa eOUHOTUYHBIM
ucnoanumensvhoim opzanom QObuwecmea — Ienepanvnvim Oupekmopom, Komopwlii nodomuemen
00wemy coopanuio yuacmHuKos.

TI'enepanvhvim oupexmopom c 2004 200a aennemca /loopunckuii Kupunn Braoumuposuu.

3axonuun ¢ 20042. @unancosyro axademuio npu Ilpasumenvcmee Poccuiickoii @edepayuu.

C 2009 z200a unen llookomumema no nusunzy Topzoeo-npomviunennoil nanamul Poccuiickoii
Deodepayuu.

B 2009 — 201122. npowén npocpammy Executive MBA «Cmpamezuueckoe ynpagnenue» ¢ Hb/IA
PAHXul'C.

B 2017 200y npowien npocpammy «lIpakmukym ona oupexkmopoe» 6 Mockoeckoii uikone
ynpaenenusa «CKoaKo8oy.

Cogem Oupekmopog u Kone2uanbHylil Ucnoanumensvholii opean Obwecmea Ycmagom ne
npeoycmompenul.

1.7. CBeneHUs O KPEIUTHBIX PEUTHHTAX SMHUTEHTA (IIEHHBIX OyMar SMUTEHTA).

Imumenmy enepevie npuceoeH Kpeoumnulii peimunz peiimunzoebim azenmcmeom AKPA
(A0) 29 aszycma 2025 z00a na yposne BB-(RU), npozno3 no peiimunzy «cmaouibHuliiy.

2. CaeneHusi 0 pMHAHCOBO-X035iICTBEHHOI AesITeJILHOCTH U (PUHAHCOBOM COCTOSIHMM IMHMTEHTA.

1.1. OmnepaunoHHas eATENbHOCTH (OCHOBHAS JIEATENHHOCTD, IPUHOCSINAS BRIPYYKY) SMUTEHTA
(ocHOBHBIE BUIBI, TeorpaguuecKre perHoHbl, HHas HHPOPMaLs) B TMHAMUKE 32 [TOCIIETHHE
3 roza.

OcHoéHBIMU nOCMAGUIUKAMU AGNAIOMCA KOMRAHUU KpynHeilluiue oguuyuaivivie Ouiepbl,
napmmuépul, npeocmasumenu npouszgooumeneil 00vekmoe auzunza. /lusepcupuxayus aU3UH206020
nopmdebensn oyenueaemcs Kax cpeousas. B nopmgpene Komnanuu 6onee 370 oeiicmeyroumux 002060pos
ausunza, 6onee 100 ynukanpnvix auzunzononyuameneii u3 pasiuduiolX HARPAeIeHUIl 0eAmMel1bHOCIU.

Coenku nu3uHza 3aKaI04AIOMCA C JUSUHZONOJIYHAmMENAMU U3 6cex pezuonos Poccuiickoii
@Deoepayuu. Ocnosenasn 2eozpaguueckas KOHUEHMPAUUS UIUHZONOJIYUAMENel HAXOOUMCA 8
2. Mockee u MO — oonee 10% odvema nosozo ousneca no umozam 2025z

100% evipyuxku npunocum oxazanue yciye 1U3UH2A U UCHOJIHEHUE CONYRICMEYIOUUX 002080D06.

Byxzanmepckan omuemnocmy Komnanuu 3a 2023-2025 200a packpvima na cmanuye
Imumenma http://e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=37215&type=3.



http://e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=37215&type=3

OcHOgHblE NOKA3ameu 0esimeibHOCHIL:

Iloka3aTenb 2023 2024 2025
Obvem u3uH208020 nopmabens, MaH pyo. 1594 1348 1238
Konuuecmeo oeticmsyowux 1uzun2oewix 412 395 371
002080p08, UiM.
Cymma HOBbIX TUBUHSOBBIX 002080PO8, 1174 995 696
MIH DVO.
Cpeonsisi cymma coenxu, Man pyo. 8 8 11
VYposenv npocpouennoii 2,76% 3,86% 19%
3adoaxcennocmu, %
Boipyuka om ocrnoenotl desmenvHocmu 565,362 677,914 300,09
(dhunancoswiil 1uzune), Min pyo.
Ipubwvine (yovimok) no omuemunocmu 52,806 94,530 29,578
PCBY 0o nanoeoobnosicenus, min. pyo.
Coomnowenue: 3aemuvie 4% 75% 74%
cpedcmea/banauc

1.2. Ouenka puHAHCOBOTO COCTOSIHUSI SMUTEHTA B IMHAMHUKE 32 MOCJIeIHUE 3 TO/1a, BKIIOYaroast
B ce0si 0030p KIIOUEBBIX TOKa3aTelieil JesTeNbHOCTH AMHUTEHTa C yKa3aHHWEM METOAHKH
pacyeTa IMpUBEACHHBIX IOKa3aTeled M aapeca CTpaHULbl B ceTd MHTepHET, Ha KOTOpOM
pa3Mmerniena Oyxranrepckas (pUHAHCOBas) OTYETHOCTh SMUTEHTA, HA OCHOBE KOTOPOU OBLIH

paccunTanbl TMPUBCACHHBIC 10K

a3aTCiin.

HpI/IBOZ[I/ITCSI aHaJIN3 JIBWXKCHUA KIHOYCBBIX

HoKa3aTesei JesaTebHOCTH YMUTEHTA U Mepax (JeHCTBUSX), IPEAIPUHIMAEMBIX SMUTEHTOM
(KoTOpBIE TIAHWPYET NPEANPUHATH SMUTEHT B OyIyIlIiem), A WX yIydlleHus W (WiIH)
coKkpaieHus (aKTOPOB, HEraTUBHO BIUSIOMINX HA TaKUE [TOKA3aTEH.

Anpeca ctpanul B ceTi IHTEpHET, Ha KOTOPO# pa3Mertiena Oyxranrepckas ((puHaHCOBas)
OTYCTHOCTh OMUTCHTA, HAa OCHOBE KOTOpOfI 6I)IJ'II/I pacCcunTanbl NPUBECACHHBIC TIOKA3aTCIIN:
http://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=37215&type=3/;

https://www.balti.ru/investoram/otchety/index.htm

Ilokazamenu gpunancosoit deamenpHocmu Imumenma:

IMoka3zarenn (ThIC. pyo.) 2023 2024 2025
Banroma 6ananca 1500 033 1 483 557 1 608 257
OcHosHble cpedcmaa 151 626 186 709 181 722
Cmoumocms npuobpemeHusi
00beKmos ausuHea, 6 m.u. 2960477 2 933 355 3001 053
HJIC
Cobcmeennbiil Kanumai 283 487 323412 300 546
Cobcmeennvie cpedcmea 381 287 393412 370 546
iegg’ﬂ";z];‘j;zmb 1119 362 1074 929 1146 017
Rpedumopckas 89 205 14161 74012
3A00NHCEHHOCD
Dunancoswiii 0012 1105829 1118 467 1195 847
Qunancoswlii 0012 no
3aumam om pyKogoocmea u 97 800 70 000 70 000
yupeoumernel
Yucmeoiii punarncoswlil 0one 1008 029 1048 467 1125 847
Buipyuka 565 362 677 914 300 090
Banosas Ipubwine 298 524 325223 219 314
Banosas penmabenvrocmo 53% 48% 73%
EBITDA 285 632 351914 269 806



http://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=37215&type=3/
https://www.balti.ru/investoram/otchety/index.htm

Maporca EBITDA 51% 52% 90%

Yucmas npubwviiov 42 197 74 926 22135
Jlone/ EBITDA 3,87 3,18 4,43
CobcmeenHblil Kanumai/0oa2 26% 29% 25%

Cobcmeennvie cpeocmea /

37,83% 37,52% 32,91%
ooz

OOpamaem BHUMaHue, uto ¢ 2022 roga nmpumensiercst HOBbIM cranaapt 1IBY «Apenpa», uto
CYLIECTBEHHO OTPa3UJIOCh Ha TAKUX IIOKa3aTessix Kak «OCHOBHBIE cpelicTBay, «Baitora 6anaHcay,
«JleOuTopcKkas 3a10KEHHOCThY, «Kpeauropckas 3aJ0/KEHHOCTY B «BbIpydkay.

Hlokazamenv «Cobcmeennviit kanumany Komnanuu — cymma, ompaxycennan ¢ cmpoxe 1300
Byxzanmepckozo 6ananca, noozomosnennozo no PCBY (pazoen I11 «Kanuman u pesepewt»), mo ecmo
ma yacms nAccueo8, KOMOPas NPOPYUHAHCUPOBARA 3a CHEM YCIABHO20 KANUMANA, 4 MAaKice 3a cuem
HepacnpeoenénHoll Yucmoil npuodsLIU.

IHlokazamenv «Cobcmeennvle cpeocmea» Komnanuu cymma, ompadricennasa 6 cmpoke 1300
byxeanmepckozo 6ananca, a marxdyce cymma uz cmpok 1410 u 1510 Byxeanmepckozo o6ananca
npuxooauwiaaca Ha euympennue 3aiimvl Komnanuu om yupeoumeneit u pyKogoocmea KOMRAHUU.
IHokazamens «@Dunancoevlii 0012» omparxcaem Kpeoumsl U 3aimbl IMUMeEHmMd, HO KOMOPbIM
Hauucnawmcea npouenmsl. /]0a2ocpounslil (ceviuie 200a) punancoswlii 0012 ompasicen 6 cmpoke 1410
byxzanmepckozo b6ananca, noocomoenennozo no PCBY. Kpamxocpounwtii (00 200a) punancosuwiit
0oa2 ompadicen 6 cmpoxe 1510 Byxzanmepckozo 6ananca, noocomoenennozo no PCBY.

IHokazamens «Hucmulii punancoswlii 0012y omparcaem Kpeoumsl u 3aiimsl IMuUmMeHma u3 CMpoKu
1410 u 1510 Byxeanmepckozo oOananca 3a 6bl4emoOM GHYMPEHHUX 3aiimMoé IMmumeHma om
yupeoumeineil u pykoeoocmea Komnanuu.

Ilokazamensv «Banoeas penmabensHocmvy paccuuman kaxk omuouwieHue Banoeoii npubwviiu k
Buwipyuxe.

Hoxazamenvs EBITDA (npuosinie 00 éviuema npoyenmos, HAi10206 U AMOPMU3AYUN) - HOKA3blEAem
dunancosvlii  pezynromam O0CHO6HOU OnepayuoHHou Oeamenvnocmu Komnanuu, Jlannoli
noKazamensv paccuumovléaemca ucxooa u3z oannslx Omuema o punancosvix pezyarvmamax (hopma
No2): yucmasn npuobsine (cmpoka 2400) naroc nanoz na npuésiie ( cmpoxa 2410), naroc npouenmeut K
ynaame ( cmpoka 2330) u naroc amopmu3zayus 3a coomeemcmeyrouwiuii nepuod. EBITDA nozeonsem
2pyoo oueHumsv OeHe) CHblI NOMOK, UCKIIOYUE MAKPI0 «HEOCHENCHYI0» CMAMbI0 PACX0008 KAaK
amopmusayusa. Ilokazamens nonezen npu cpagnenuu nRPeORPUAMUIL 00HON OMPAciu, HO UMEIOUUX
Pa3nuuHyl0 CmpyKmypy Kanumana.

IHoxazamenv «Mapowca EBITDA» - noka3svieaem mepy npudviivHocmu komnanuu. Paccuumuieaemcs,
kaxk omnowenue EBITDA u ewvipyuku. Mapowca no EBITDA ompasicaem onepayuonuyio
HpUOBIILHOCMb KOMRAHUU, M.K. NOKA3blaen 00110 8bIPYUKU, KOMOPAs KOHEEPMUpPYemcs 6 npuovlib
00 6ébluema HeOnepayUuOHHBLIX PACX0008, MAKUX KAK AMOPMU3AUUA, NPOUCHMHbIE NIAMeNcU U
nanozu. Mapoywca no EBITDA no3zeonsem npoeodumsv cpasHeHUe KOMRAHUN, M.K. YyCmpansem
ahpexmol hunancoeozo pviuaza, amopmuzayuu u nanozos. Yem eviuie OanHbIl noKazamens, mem
ayuute.

Ilokazamensv «/on/EBITDA»- 3mo nokazamensv 007120606 HAZPY3KU HA OpP2AHU3IAUUI0, ee
CnocooHOCmMU nozacums umeroujuecs odazamenvcmea (naamedxrcecnocoonocmu). Paccuuman xax
omuouwenue Qunancosozo oonza k EBITDA.

Iloxazamensv «Coocmeennwtii kanuman/Jonzy paccuuman kax omuoutenue Coocmeennozo Kanuman
k Qunancogomy 0012y (00120CPOUHOMY U KPAMKOCPOUHOMY). DmumeHm o001a0aem GblCOKUM
nokaszamenem ofecneueHHOCMU COOCHIBEHHBIMU CPEOCHEAMU.

Iloxazamensv «Cobcmeennwvie cpeocmea / /lonzy» paccuuman kaxk omuouienue CoocmeenHvIx cpeocme
k Yucmomy chunancogomy 0onzy. Imumenm od1a0aem 6vicOKUM noxazamenem obecne4eHHOCmu
COOCMBEHHBIMU CPEOCHEAMU.

Hokazamens «3a0013iceHHOCIb NO  Kpeoumam OaHkam» ompaxycaem KpPamKoCPOUHbLH U
007120CpounbLl Kpeoummuwlil 0012 Imumenma. Ceudemenvcmeyem o0 HU3KOU 007120800 HAZpY3Ke
Imumenma u 6016UIOM CB0DOOHOM eHCEMECAUHOM OEHEHCHOM NOMOKe.

Jusunzoewtii nopmehpens Imumenma cocmoum u3 HOGvIX U 0/y J1€2KOGHIX ABMOMODOUTIEIL, 2PY308020
agmompancnopma, 000py008aHUA, CHEYMEXHUKU, KOMOpble HAXO0AMCA 6 COOCMEEeHHOCHU
Komnanuu u aenawmcea 3an0206vim  obecneuenuem N0 NPUGTEYEHHBIM  KPeOumam.
CoomeemcmeeHHO, 6 C653U C HU3KOU KPeOUmMHoOU Hazpy3Kkoil — donee 80% akmueos Kkomnanuu oes3
oopemenenuil.

Bce npeomemuvr nusunza nuKeUOH®! Ha pPbIHKE, MOZYM Oblinb NPOOAHLL ONEPAMUBHO NO UeHe,
npesviuiaouienl 0OCMAmoyYnyo TUUHZ08YI0 CHLOUMOCHLb.



Awnanus huHaHCOBO# 0T4éTHOCTH (110 cocTosiHmio Ha 01.01.2026)

Ocnoenyio yacmp 6HeoO6opomuslx akmueos Komnanuu cocmaenaiom ocHoeHbvle cpedcmed.
Obopommnble aKkmuewvl COCMOAM U3 3ANACOB, OCHEHCHBIX CPEOCME, U3 0eOUMOPCKOU 3A00IHCEHHOCHU,
u npouux ooopomuvix axmueos. Ilaccuevt 6Oanamca cocmoam u3 coOCMEEHHO20 Kanumana,
007120CPOYUHBIX 00A3AMENbCME U KPAMKOCPOUHBIX 00A3aAmMebCme.

CoOcmeeHHbLIl Kanuman coOCMoum u3 HepacnpeoesieHHOl nPpUuobLIU, YCHABGHO20 KANUMANA U
pe3epenozo Kanumaana.

Jlonzocpounvie oba3amenvcmea npeocmasneHvl 3AeMHbIMU CPEOCHEaMU 6 6UHOe DAHKOGCKUX
Kpeoumos, 3aimos u 0dauzayuil.

Hcnonvzosanue 3aiimos pykoeoocmea u ywacmuukoe Komnanuu snauumensvno nosvtimaem ee
coocmeennvle cpeocmea, oouuil 06vem komopuvix — 370 546 man py6. — cocmasnsem 3HaAUUMETbHYIO
yacms naccueos Oyxzanmepckozo oananca. CoomHuouienue coOCmMeEeHHbIX CPeOCmE U COBOKYRHOZO0
donza Ha yposue 32% noszeonsem Komnanuu obecneuusamov c60r0 (PUHAHCOBYI0 YCHOUYUEOCMb HA
6bICOKOM ypogHe.

Kpamkocpounsie oo6a3amenscmea cocmoam u3 KpeoumopCKou 3a001:4CeHHOCHU, KOmopas
603HUKAEM neped NOCMAGUUKAMU 3d CHem NOSYYECHUA OMCPOYUKU 3d 000pYO08aAHUEe U MPAHCHOPHL 013
yeneil TU3UH2A U KPAMKOCPOUHBIX KPEOUMO8, U 3aiimMo8.

OcHnoenasa uacms KpeOumopcKoil 3a001CeHHOCIU 603HUKAEM neped NOCMABU{UKAMU 3d CUem
nOMYYeHUs OMCPOUKU 3a 000pydosanue u mpancnopm 01 ueneii auzunzd. Asancel no 0ozoeopam
JUUH2A OMPAXCAIOMCA 00 MOMEHMA BLIKYNA YACMU CHIOUMOCHIU UMYW{ECMEA 6 pazmepe aA6aHCO8020
naamedica. Ilpocpouennas kpeoumopckas 3a001)4cennoCcmy OmMCymcmayem.

B ceéasu ¢ npumenenuem noeozo cmaunoapma IIBY «Apenoa» evipyuxa xomnanuu ¢ 2025
0JICUOAEMO CHU3UNIACH, MAK KAK HayuHnas ¢ 2022 zo0a évipyuKoil 6 punancoeom auszunze a6a1emcs
movKo npoueHmuulii 00x00. O6vem Hosozo 6usneca 6 2026 200y naanupyemcs 6 paimepe 1 mapo.
pybnei. Hoevle medcoynapoono-npagogvie cankyuu 6 omuoutenuu P®@ mocym enecmu
KOppeKmupoeKu, KaK 6 CopoHy ygeauieHus 00vema 3aKao4eHus, maK u 6 CInOpOHy YMeHbUIeHUSL.

Hcmounuku unancuposanus 6 eude 00auzauuoOHHBLIX 3aimo6 noseonawom Komnanuu
Ipgpexmueno pabomame u 3aK1104AMb HOGbLE COEJIKU, COOMEEMCHIEEHHO, KAK C1€0CIEUe U36I1EeKanb
npUOBLIL OM OCHOGHOIL 0esAmeNbHOCHIU.

B meuenue écezo nepuooa Komnanusa padomaem c npuowlivio, pazmep 4ucmou npuosliu
Komnanuu 3a 2023 200 — 42 197 muic. pyé., 3a 2024 200 — 74 926 muic. pyo., 3a 2025 200 —
22 135 moic. pyo.

Imumenm od1a0aem 6b1COKUM NOKA3AmMeneM 00ecne4eHHOCmU coOOCMEEHHbIMU CPEOCMEAMU.

Ju3zunzoevtii nopmghenvs Imumenma cocmoum u3 HOBbIX U 0/y N€2KOGHIX aemomMoodueil,
2py308020 A6MOMPAHCHOPIMA, 000PYO0BAHUA, HEOBUHCUMOCU, CHEUMEXHUKU, KOMOpble HAX00AMCA 8
coocmeennocmu Komnanuu u aenaomces 3a10208blm odecneuenuem no nPUGiIeUeHHbIM Kpeoumam.

Bce npeomemur nuzunza nuKkeuoHsl HA PLIHKE, MO2YM ObIMb RPOOAHLL ONEPAMUBHO NO UEHe,
npesviuiaouiell 0OCMAamoyHyIo TUIUHZ06YI0 CIOUMOCH1b.

Coocmeennvle cpeocmea Komnanuu na 01.01.20262. cocmagnsaiom 6o0nee 370 man pyoneii, umo
coomeemcmeyem 23% eaniomol 6aranca u oxono 30% mexkyuwiezo auzunz06020 nopmeensi.

Mepuvt (Oeiicmeusn), npeonpunumaemvie IMUMEHMOM (KOmopble HIAAHUPYem NPEONPUHAMLD
Imumenm @ oyoyuiem), O ux yayuuieHus u (Uau) COKpauwienus axmopoes, HecamueHo 6AUAIOUUX HA
dunancoesie nokazamenu.

@Dunancosoe nonoxncenue Komnanuu xapakmepu3syenicsa Kax ycmouuueoe.

Jlna cnudicenus 603MOHCHBIX PUCKOE RPUHUMAIOMCA C/1e0yIOuilLe MepblL:

- lemansnotii ananuz Ounancoo-xo3aiicmeenHoil 0eamenbHoCHmU TU3UHZONO0TYYAmens.

- Ilposepxa nocmasuwjuka.

- Cmpykmypu3zayus JU3uH20601 COEIKU.

- Conpoeoiicoenue nu3unz08020 nopmdehens.

- Onepamugnocms peazuposanusa Ha HapyuieHue yciao6uil 002080pP08.

/lna obecneuenua o0azamenvcme KAueHmMa U MUHUMUZAUUU PUCKOE MAKIICE UCHONbIYIOMCA
Ppasnvle 6u0bl oO0ecneuenun:

- A8AHCOBbIE TUIUH208bIE NIAAMENHCU;S

- nOpyYuUmenbCmea mMpemvux JuY, KOHMPOAUPYOUWUX Jauzunzonoayyamens (oonee 75%
JU3UH206BIX 002060P08 UMEIOM NOPYHUUMETbCHEA PU3UYECKUX TUY);

- 603MOMHCHOCHIb DECCHOPHO20 CRUCAHUA CPEOCME C pacuemHblx cuemos Jluzunzononyvamens;

- 603MOMCHOCHIL 0OHOCHIOPOHHEZ0 PACMOPHCEHUA 002060pA TUUH2A TUIUHZ00ameTleM 6 cyyae
HapyweHuii co cmopoHbl TUIUHZONOIYyYamens



- 6cé umyuiecmeo na 100% 3acmpaxoeano é Kpynneuuiux cmpaxosvlx Komnauuax (Muzoccmpax,
Poczocmpax, Peco-zapanmusn, Anvgha Cmpaxosanue).

1.3. CprKTypa AKTHUBOB, O6H3aTCJ'ILCTB, COOCTBEHHOI'0 KaIlWTalla AMUTEHTA B JHMHAMHKE 3a

IMOCIEIHUE 3 roa.

mulc.pyo.
IHoka3zaTenn 2023 2024 2025
AKTUBBI
Hemamepuanvusie akmusbt 5148 4419 43
OcHosHble cpedcmaa 151 626 186 709 181 722
3anacul 95811 24 694 33728
Jlebumopckas 3a0012ceHHoCmb 1119 362 1074929 1146 017
Qunancosvie 8104CeHUs 111 805 172 900 215 235
ie :;6";‘;2”;;?5 edemea u 4837 828 1375
Ilpouue akmusyl 11 445 19 078 30 137
Hroro 1500 033 1483 557 1608 257
IMACCHUBbI
3atimel u kpedumuol 1105 829 1118 467 1195 847
ff;:;;’;’;’g’f’;?; . 89 205 14161 74012
Yemasnwiii kanuman 130 000 130 000 130 000
Pesepenviii kanuman 50 000 50 000 50 000
Hepacnpeodenennas npubwvine 103 487 143 412 120 546
Ilpouue naccuewv 21512 27 517 37 852
Hroro 1500 033 1483 557 1608 257

%

Iloka3zaTenn 2023 2024 2025
AKTHUBbBI
Hemamepuanvuvie akmusbl 0,34% 0,30% 0,00%
OcnosHnvle cpedcmea 10,11% 12,59% 11,30%
3anacwl 6,39% 1,66% 2,10%
Jlebumopckas 3a0012cenHoCcmb 74,62% 72,46% 71,26%
Qunancosvie 810CeHUs 7,45% 11,65% 13,38%
g: :;69;‘;1 ’ZZ;Z’ edemea u 0,32% 0,06% 0,09%
IIpouue akmueni 0,76% 1,29% 1,87%
Hroro 100,00% 100,00% 100,00%
IHACCHUBbI
3ailMbl U KPEUTHI 73,72% 75,39% 74,36%
Kpenutopckas 3a10J5KEHHOCTh 5,95% 0,95% 4,60%
VYcraBHbBIN KanuTal 8,67% 8,76% 8,08%
PesepBHBIN KanuTan 3,33% 3,37% 3,11%
Hepacnpenenennas npuObLIb 6,90% 9,67% 7,50%
IIpoune nmaccuBbl 1,43% 1,85% 2,35%
Hroro 100,00% 100,00% 100,00%




1.4. KpenutHas ucTopHsi SMATEHTA 3a MOCIIeTHUE 3 To/a.

Ha mekywjuit momenm Kpeoummnulii nopmehens Imumenma cocmoum u3 KpamkocpouHsix (00
1 200a) u oonzocpounsvix (cevtuie 1 200a) GAHKOBCKUX KPeOUMo6, 3aiimMos Om 4ACHHLIX UHBECHIOPO8 U
oonuzayuil.

banxoeckue kpeoumsl u 3aimvl 6 OCHOGHOU macce 6vloanvl noo 16-24% z0006vix. Kadicowiii
Kpeoum 6v10aémcsa noo 347102 npeoMema JAuU3UH2A. IMUmMeHm umeem 0e3ynpeuHylo Kpeoummuyio
ucmoputro. Obwan cymma npuenedeHHbIX Kpeounos 3a 200ul oeamenvnocmu Komnanuu cocmasuna
okono 3,6 mapo pyoneii. 3a ecé spemsa oesmenvhocmu Komnanuu He 0bl10 0ONyuieHO HU O0OHOU
npocpouku, éce Kpeoumot 6v11u nozauiensvl 6 cpok na 100% oenexcuvimu cpedocmeamu, 6e3 npocpouex
u pecmpykmypuzauyuii oonza. Ilnamesxcu no Kpeoumusim 002080pam OCyuieCmeiaomca 6 CpoK u 6
noHOM 00veme.

Imumenm umeem Kpeoummuyw ucmopuio 6 cineoywuwjux oankax: Coepoank (3a ecezo 200wl
OdeamenbvHocmu npugieueno 664 mau pyonei), Yenememoank (1305 man pyé.), JTuneyxxomoanx (790
man pyo.), BTh (214 manu pyo.), MCII bauk (341 man pyé.), Pocoank (200mnan pyo.).

ILlenesoe ucnonvzosanue Kpeoummuvix cpeocme - npuodpemeHue umyuwiecmea 011 yeneil
nepeoauu 6 nu3une.

Obwasn 3a0o.1cennocmsy neped oankamu no cocmosnuro Ha 01.01.2026 2 cocmasnsem 91 361

mulc. pyo.

Cymmapuuie kpeoumnt 6ankos 3a 2023-2025 20061 npedcmagnensl 6 mabauye:
Haumenosanue kpeoummnot Ilpueneueno Ilpueneueno Ilpueneueno
opeanuzayuu Kpeoumos 3a Kpeoumos 3a 2024, Kpeoumos 3a

2023, man pyo. MIIH pYO. 2025, man pyo.
YrnemeT6aHk 24 190 14

CymMma o0HranmoHHbIX 3aiiMoB B oOparmenuu Ha 01.01.2026 r. — 674 600 muH. pyoO.
1.5. OcHOBHEIE KPEIUTOPEI K JeOUTOPHI SMUTEHTA Ha MTOCIEAHIOI0 OTYETHYIO JIATYy.

Ha omuemmuyto damy 01.01.2026z. cosoxynnas dedumopckasn 3a0ondxiceHHocmy cocmaenana 1
146 017 meoic. py6. /lebumopckas 3a00niceHHOCHb RpeOcmasiiem cofoil obda3amenvcmea no
002080pam NU3UHZA, ABAHCHI ROCIMAGUAUKAM RPEOMEMO8 NU3UH2A, PACYEMbL NO HATI02AM U cOOpam,
pacuemsl no coy. Cmpaxo6anuio u np.

Ha omuemnyto oamy 01.01.2026 2. cosoKkynHnas Kpeoumopckan 3a0014ceHHoCmb cocmagsna 14
012 moic. pyo. Kpeoumopckyro 3a0013ceHHOCHb COCMAGNAAION 00A3AMENbCMea no 002060pam HO
Komopuvim 060pyoosanue u yciayzu ROCMasieHsl 00 NOJIHOI ON1ambl, He3aUméHHble YACMU A8AHCO8 NO
002080pam 1u3uHzA U np.

Hugpopmayus no ocnosnvim dedbumopam u kpeoumopam no cocmosnuio na 01.01.2026 2.:

Haumenosanue debumopa Cymma 0ebumopckotl 3a00aHCeHHOCMU, MbIC.
pyo.

000 "OUJI PECYPC" 155 510

000 "CIT" 43 692

OO0 "LHEHTP ITPOJIAXK ABTO" 35100

Haumenosanue xpeoumopa Cymma kpeOumopckoii 3a0014ceHHOCMU, MbIC.
pyo.

000 «OJIJIKO» 17 120

000 «MM3» 16 119

000 «OUNJI PECYPCy» 13 803

OcTaToK OCHOBHOTO JI0JTa N0 KpeauTam 1o cocrostauto Ha 01.01.2026r.:
Haumenosanue kpedumnoii opeanuzayuu CyMMa 0OCHOBHOTO J101T2, ThIC. py0.
YrnemerbaHk 91 361

1.6. Omucanue OoTpaciii WM CErMEHTA, B KOTOPBLIX S3MUTCHT OCYHICCTBJISICT CBOKO OCHOBHYIO
ONCPalIMOHHYI0 ACATCIIbHOCTD.

Ju3une - 3mo 00120CpoUHaAs APEHOA UMYULECIEA C NOCTEOYIOWUM RPABOM 8biKyna. JTuzune oaem
603MOMNCHOCID JTU3UHZORONYYAMENI0 PACUUPUMD RPOU3BOOCHEO U HANAOUMb 00CAYHCUBAHUE



o06opyoosanus 6e3 KpYHHBIX €OUHOGDEMEHHBIX 3AmMpAm U HpPUeieYeHUs 3AeMHbIX cpedcme. Bce
AUUHZO6bIE NAAMENHCU Yy JUSUHZONOTIYHAMENs OMHOCAMCA HA CefeCmOUMOCHb, MeM CAMbIM
yMeHbuwan Hanozoobdnazaemyro 06azy no Hanozy Ha npubslie. Jluzume saensemca 00HoU U3
nepcneKmueHbIX hopm 00HO6NEHUA MAMEPUATILHO-MEXHUYECKOU 0a3bl NPEOnPUAMUIL 6cex ompacieil
IKOHOMUKU.

OcHOBHBIMU RpEUMyWecCmeamu NU3UHZA 8 HACMOAUee 6PDEeMA AGIAIOMCA B03IMONCHOCHLD
npumenenusn yCKOPEHHoil amMopmu3ayuu, paccpouKa Oniamasl 3a RPUOOGPemaemoe UMyuieCmeo, CKUOKuU
om npouzeooumereii 011 CMUMYIAUPOCAHU CHPOCA.

Ilo oOaunvim Peitmunzoeozo azenmcmea «Ikcnepm PA» Kpusuc nozucmuueckou u
cmpoumenvhoit ompacieit 6 2025 200y odycnoeunu cHuscenue 0065emM08 TU3UHZA 8 Ce2MeHm e ZPY308bIX
asmomobunen u cmpoumenvhoil mexHuku na 63 u 38% coomeemcmeenno. Ha ykazannvie cezmenmal
npuxooumca HauOOALWIUIL 00BeM CHIOKO8 U3BAMO20 UMYUIECHEa, O00YC/106/1€HHbII 6 M. Y. UX
nukoevimu npoowicamu 6 2023-2024 200ax. Bbonvuwiue cmoxu 6 c601w ouepedv CyuiecmeéeHHO
COEpPHCUBAIOM RPOOANCU HOBOU MEXHUKU, HOCKONbKY HA 6MOPUYHOM DbIHKE O0080J1bHO MHO20
npeonodicenuil no nPooaxce 00HO- UAU 08yXaemnuux 2py3oeuxos. Tax, peanuszayua HOGbIX 2PY306UKOE
cokpamunucy Ha 54%, na umo, nomumo npouezo, oKazana GAUAHUE HNPUOCHAHOEKA OeliCMEus
0000peHuUn muna MpPAHCNOPMHBIX CPEOCME y PA0A KUMAICKuX npouszeooumenei. CmpoumensbHulii
PBIHOK 3aMe0isiemca: 00uuil 06vem padom noKa3ail MUHUMATbHBLIL RPUPOCH 3d ROCTIeOHUE RAMD J1em
(+2,5%2) u3-3a cnusicenus 4acmHvIX UHEECMUUUI HA (oHe 00p02020 (hoHOUpoanus u yoiuUHeHUA
CPOKO8 CmpoumenabCcmea Mcuiol Heosuxdcumocmu (6600 xcunva evipoc écezo Ha 0,4%3). Oovem
JIUBUHZO0B8BIX COCIIOK C J1E2KOBLIMU AGMOMOOUNAMU RPOCel 8 MeHbuiell cmenenu (na 16%) — copazmepro
YMEHbULEHUIO NPOOAdIC HOBBIX JIE2KOBHIX ABMOMOOUTIEN HA POCCUTICKOM pbiHKe (makyce Ha 16%4). Bce
ocmasnbHble PO3HUUHBIE CE2ZMEeHMbl MAKce NPOOEMOHCIPUPOBATIU HUCXOOAUWUIL MPEHO, 0OHAKO UX
0011 6 CMPYKMYpe 3HAUUMO HUIHCE, YeM AGMOJIU3UHZ U CIPOUmMETbHAA MEXHUKA. B umoze po3nuunsle
cezmenmul 6 cogokynnocmu 3a 2025 200 nokazanu cokpawienue na 38%, umo nudice nadenusn 6
kpusucrnom 2022-m. /lona aemonusunza 6 cO60KyRHOM 00beme HO6020 OU3HECA CHUMNCAEMCA 6MOpPOil
200: no umozam 2023-20 —52%, 2024-20 — 51%, 2025-20 — 49%.

1.7. Onucanne cyneOHBIX TPOIECCOB (B CIyYae WX HAIWYHS), B KOTOPBIX y4acCTBYeT SMUTEHT U
KOTOpBIE CYIIECTBEHHO MOTYT MOBIIUATH HA (PMHAHCOBOE COCTOSTHIE IMUTEHTA.

Cyoebnuix npoyeccos, KOmopwvie MO2ym cyuyeCmeeHHo nOGIUAMb HA YUHAHCOB0E
cocmosanue IMumenma, Hem.

1.8. Omnmcanne OCHOBHBIX (1)aKTOp0B pUCKa, CBA3aHHBIX C ACATCIIBHOCTBKO SMHUTCHTA, KOTOPBIC
MOTYT BJIMATH Ha UCIIOJIHCHHUE 00513aTeNLCTB 10 IOCHHBIM 6YMaFaM, BKJIIOYas CymieCTBYIOIIHE
U MOTCHUHAJIbHBIC PUCKU. TlomuTHKa SMHATEHTA B 00J1ACTH YIpaBJICHUA pUCKaMU.

Imumenm He e6edem 0eAmMeENbHOCHMb HA GHEUWIHUX PHLIHKAX, NOIMOMY PUCKU
ORUCHIGAIOMCA MOJILKO 0J13 6HYMPEHHEZO PbIHKA.

[NomuTHKa S3MUTEHTA B 00J1aCTH YIIPABJICHUS PUCKAMU:

Honumuka Imumenma no ynpaeieHur0 pUcKamu nPoeoOUmMcsA C Ueblo 6blAGI1eHUA U
AHAU3a PUCKOB, CEAZAHHBIX C 0eAMEIbHOCMbI0 IMUMEHMA, YCMAHO6IACHUA 0ONYCHUMBIX
npeoenbHbIX 3HAYEHUTL PUCKA U COOMEEMCMEYIOUUX MEXAHUIMO8 KOHMPONA, a makxice 0/
MOHUMOPUHZA PUCKOE U COOI00EHUS YCMAHO06IeHHbIX ocpanuyenuil. Ilonumuka u cucmemol
YRPagnenus puckamu pezyisapHo AHATUUPYIOMCA HA npeoMem HeoOX00UMOCHmuU @HeCeHUs
UBMEHEHUIl 6 C6A3U C UMEHEHUAMU PIHOYHBIX YCI06UIL U OeamebHOCmU Imumenma.

B cnyuae 6o3nuknosenus 00H020 unu HECKOJbKUX NEPEHUCTEHHBIX HUMCE PUCKOS,
Imumenm npeonpumem 6ce 603MONCHbBIE MEPHL NO 0ZPAHUYEHUIO UX HE2AMUEHO20 GIAUAHUA.
Onpeodenenue 6 Hacmosuiee epemsa KOHKPEMHbIX 0elcmeuil U 00a3amenscme IMumenma npu
HACMYNJEHUU KaK0o20-1ub0 U3 NEPEeHUCIeHHbIX 6 (pakmopax pucka coovimuil He
nPeOCmagnaemca 603IMOMCHLIM, MAK KAK PA3padOmKa A0eKeaAmHBIX COOMEEHmCmEyIOuiUM
codovlmuam mep 3ampyoOHEeHA HeOnpeoeieHHOCMbIO PA36UMUs cumyauyuu 6 0yoyuiem.
Hapamempot npoeooumslx meponpuamuii Oyoym 3aeucemsv om 0CoOeHHOCmell co30asuieiics
cumyauuu 6 Kaxcoom KOHKPEemHOM cyuae. IMUMERm He MOXHCem 2apanmupoeams, 4mo
oeiicmeus, HaAnNpPAaegi1eHHble HA NPE0OOeHUEe 603HUKIUUX HE2AMUGHBIX U3MEHEHUIl, npuseoym
K Cyu4ecCmeeHHomy U3SMEHEHUI0 CUmyauuu, nOCKOIbKy 001bUUHCMEO NPUEEOEHHBIX PUCKOE
HaAX00umcsa éne KOHmpoaa ImMumenma.



Cmpanogbie pucku

Komnanus sapecucmpuposana é 2. Mockea u ocyuwiecmensnem ceoro 0eAmeabHOCHb 6
Poccuiickoi @Dedepayuu, 21a6HbIM 00pa3om, 6 OUHAMUYHO DPA3BUBAIOWLUXCA PECUOHAX:
Mockee u  Ienmpansnom @Dedepanvhom oxpyze. Xo3aUCMEEHHAA O0eAMENbHOCMb U
nonyuyaemana Komnanueii npudvine 6 paziuuHoil cmeneHu nooO6epaiomcsa GAUAHUIO
HOTUMUYECKUX, 3AKOHOOAMENbHbIX, QUHAHCOBLIX U AOMUHUCHMPAMUBHBIX, d MAKIce
IKOHOMUYECKUX U3MEHEHUIl, umeromux mecmo 6 Poccuiickoii ®edepayuu. Cospemennyio
ROIUMUYECKYI), PAGHO KAK U IKOHOMUYECKYI), CUMYAUUI) 6 CHpaHe MONMCHO
oxapakmepu308ams KaK OmHocumenvno cmaounvuyio. Poccuiickaa sxonomuka noosepiicena
6UAHUIO KOJICOAHUI 8 MUDPOBOIl IKOHOMUKE, 8 OCODEHHOCmU, KONeOaHuil ypoeHsA UeH Ha
He(pmb Ha mupoeom puinke. OcoOeHHOCMBIO MEKYUe2c0 MOMEHmMA AGAAEMCA Mo, YMmMOo,
Hauunaa c mapma 2014 2., cmpana noogepiicena 6AUAHUIO ROTUMUYECKO20 U IKOHOMUYUECKO20
Kpu3uca é YKpaune 6 cuiy npamoil u KOC6eHHOU 606.1e4eHHocmuU 6 He2o PD, cnedcmeuem uezo
cmanu IKOHOMUYECKUe CAHKYUU CO CHLOPOHBL MUPOBO20 CO0OUuiecmea u omeemusle mepovl PO,
6071aMUILHOCMb Kypca pyoaia, OmmoK Kanumana u3 CMmpansl, Ymo npueooum K 3ameoieHuIo
0€/10801l AKMUBHOCHU, CHUNCCHUI) 803MOMNCHOCMU 0N POCMA UHBECMUUUI 8 IKOHOMUKY U
yeenuuenuio puckoe Hecoanancuposannocmu 6100xcema. C 6biCOKOI 6EPOAMHOCMbIO HEb3A
UcKnwuams 66edeHue 6 0yoywem Hoevix cankuyui co cmoponvt CIIA, EC u
Benukoopumanuu. Bce nepeuucnennoe nozeonaem 2060pumpv 0 KPUSUCHBIX AGTNEHUAX 6
IKOHOMUKE CMPAaHsl, Pe3yibmamom KOmOpbIX cCman IKOHOMUYECKUll chad, KOmopwlil, no
MHEHUI0 MHO2UX IKCREPM 08, NPOOOJIHCUNICA.

Ilo oannvim Poccmama cnuswcenue BBII ¢ 2020 200y na 3,1% ceazano ¢ 66edeHHbIMU
02PAHUYUMETbHBIMU MEPAMU, HANPABIEHHLIMU HA HOPLOY C KOPOHABGUPYCHOU UHpeKyuell, U
naoenuem mupoeoz2o cnpoca na snepzopecypcwl. /lunamurxa BBII u e2o komnonenmoes ¢ 2021
200y omnocumenvHo 2020 2o0a obycnoenena 60ccmanosieHuem IKOHOMUYECKOU
akmuenocmu nocie ociaonenus nanoemuu COVID-19, pocm cocmasun 4,7%. Hecmompsa na
maAXsCEnwvlil 200, cokpawienue husuueckozo 00véma poccuiickozo BBII ne noouno pexopo
RPOULTIBIX J1em, nadeHue PoccuiickKou IKoHomuxku cocmaeuno 2,1% ¢ 2022 200y. BBII Poccuu
6 2023 200y, eévipoc na 3,6%, a 3a 2024 200 pocm nokazamena omuocumensvuo 2023 zooa
cocmasun 4,3%, pocm ¢ 2025 — 1%.

Hugpnayus nompeoumenvckux uyen no umozam 2020 2. cocmasuna — 4,9%., ¢ 2021e.-
8,4%, ¢ 20222, — 11,9%, ¢ 20232. — 7,42 %, ¢ 20242. — 9,52%, ¢ 20252, — 5,6%.

Imumenm yyumuléaem 603MO0HCHbIE PUCKU, C6AZAHHbIE C IKOHOMUYECKOI cumyayuell 6
cmpane, npu NAAHUPOBAHUU ONEPAUUOHHOU 0eAMeNbHOCMU U (PUHAHCOB0-IKOHOMUYECKUX
nokaszameneu.

Bo3mooicnvie necamuenvle usmeHeHua ¢ OuHamuKe IKOHOMUUeckozo passumus P® u
C6A3AHHBIE C IMUM UIMEHEHUA KYPCO8 6aANlOm, U UHOIAUUOHHbIE PUCKU MOZYM OKA3amb
cyujecmeenHnoe auAnue Ha oeamenbHocms Imumenma. B ciyuae ompuyamenvnozo enuanus
UBMEHEHUA CUMYaAuuu 6 CmpaHe HA O0eAMeabHOCMb KOMRAHUU Imumenm npeononazaem
ocyuwiecmeums éce 0elicmeus, Hanpagi1eHHble HA CHUMCEHUE G/IUAHUA MAKUX U3MEHEHUIl HA
C6010 0eamenbHoCmb.

Ompacnegvle pucku
Omumenm ocywiecmennaem ceow0 0eAmMeNbHOCHb HA PbIHKE JIUZUHZO08BIX YCIIY2
Poccuiickou @edepayuu, noImomy OH NOOGEPIHCEH 6CeM MeM Hce PUCKAM, KOMOPbHIM
nooeepacensl 1100vle CyOBbEKmMvl NPEONPUHUMAMENbCKOU deasmenvrocmu ¢ Poccuu.
OcHoséHble pUCKU, CROCOOHbIE OMPUUAMETbHO HO6AUAMb HA  0eAMEIbHOCHD
Imumenma:
®  PUCKU, C6A3AHHbBIE C OOUWUM YXYOULeHUEM IKOHOMUYECKOU CUmMYyauyuu 6 cmpamne
U, Kaxk cileocmeue, CHUNCCHUEM UWHBECMUUUOHHOU U NOMpPeOUmenbCcKou
AKmMugHOCMuU;
®  pucCKu, céA3AHHbIE C YYHKUUOHUPOBAHUEM DAHKOBCKOU cucmembl Poccuu: pocm
HPOUEHMHBIX CMABOK, COKPAUEHUE UCIMOYHUKO8 (PUHAHCUPOBAHUA;
® pUCKU, C6A3AHHbBIE C YCUIEHUEM KOHKYDEHUUU HA PbIHKe: UIMEHeHUe YC1068Uil
JU3UHZA, YCUTIEHUE MAPKEMUNH20801I AKMUBHOCMU, NOABIEHUE 0ONOTHUMENbHBIX
UCMOYHUKO8 (YUHAHCUPOBARUA;




®  DUCKU, C6A3AHHDBIE C NOAGIEHUEM CUIbLHBIX KOHKYDEHMO68 HA PbIHKe: KPYNHbIX
UHOCMPAHHBIX KOMRAHUIL, 00YEPHUX JIUZUHZ08bIX KOMNAHUIL OAHKOG;
®  PUCKU, C6A3AHHDBIE C HE2AMUBHBIMU U3MEHEHUAMU 8 3AKOHO0AMeNbHOIL Oaze;
® pPUCKU, CBA3AHHbBIE C BO3MOMCHLIM CHUMCEHUEM NPOUEHMHOU MAapHCU
JIU3UH206020 PIHKA 8 UETIOM.

Puvinok nusunza 6 Poccuu umeem 6016ui0it nomenyuan, m.K. CHpoc Ha Qpunancuposanue
€O CMOpPOHbI NOMEHUUAILHBIX 3AEMULUKOE OCHAEMCA 00CHMamo4uHo 6blcoKum. Muozonemnuii
onvim padomsl IMumenma no3zeoiaem emy HPAGUILHO U KEANUDUUUPOGAHHO OUeHUEAMD
RPUX0OAUWUX KINUEHMO8 U NPEOIazams Um ONMUMATbHBIE YCI08UA COMPYOHUYECEd, MeM
camvlm  oDecneuugas  C60EBPEMEHHOE  GbINONIHEHUE  JUBUHZONONYYAMENEeM  CEOUX
00a3amenvcme no 002080py AU3UH2A.

Ilo oyenke Imumenma, ykazannvle ompaciegvle pucku He NOGIUAIOM HA UCHOJIHEHUE
Imumenmom oobazamenvcme no yeHuvim oymazam Imumenma. Ilpocnozupyemwlit 00vem
ROCIMYRICHUIl JTU3UHZO08bIX GbINIAM NO 3AKAIOYEHHbLIM IMUMEHMOM 002080pPaM JIU3UH2A
obecneuusaem ucnonnenue ooazamensvcme no Qoauzayusam.

Mepul, npeonpunumaemvle IMUMEHMOM 8 CIyuae 603IMONHCHBIX UBMEHEHUIL 6 OMPACTIU:

- nepecmMomp cmpamezuu RPUCYHCMGEUA 6 PecUOHATbHbIX yenmpax Poccuu;

- nepecmMomp yeHo6ou NOJTUMUKU;

- 66e0erue 0ONOIHUMETbHBIX MeP MOHUMOPUH2A NIIAMENCHOU OUCUUNTUHBL KTUEHM08;

- adanmauyus AU3UH208bIX NPOOYKMO08 K USMEHUGUIEMYCA CHPOCY;

- YKpenJjienue ceaseil ¢ ROCMasuyuKamu npeomMemos Iu3unzd.

Takowce cnedyem ommemumsv OnREPAYUOHHbBIE U KOMMeEPUYECKUE DPUCKU, CEA3AHHbIE
HenocpeocmeenHo ¢ oeamenvHocmoio Kownanuu, a umenno:

- PUCKU 8bIX00A HA «NPOCPOYKY» TUUHZONOTYyHameneil;

- pucKu nomepu npeomema 1U3UH2A;

- MOWeHHuYecKue 0eiicmeus co CmopoHsl TU3UHZONOIyuameneil;

- PUCKU, C6A3AHHBLE CO CIOHCHOCHMAMU PEAIUZAUUN U3BAMO20 NPEOMema TUUH2A;

- PUCKU HU3K020 cnpoca (omcymcmeue 3anpocoé Ha HOGble TUIUHZ06ble 002080Pa) CO
CHOPOHBL TUZUHZONOTYYameIell.

Komnanus opzanuszyem ousnec-npoyeccol makum o0pazom, Ymoovt MUHUMUSUPOGAMD
Ykazauuwvie pucku. C 3moii yenvio:

- unancupyemca monvKo NUKEUOHOE UMYWIECHIBO, UMeIoujee YCHOUYUBHLI PbIHOK
covima;

- npeomemul nuU3uUH2A AGAAIOMCA coOdcmeennocmuio JTuzunzooamena. Jluzunzooamens
umeem npaeo u3vAMy U Peaiu308anms npeoMem JUUH2A 6 CYYae HenaameiHcecnocodnocmu
JUUHZONONYYaAmeN;

- 6ce npeomemul TUUH2A 3ACMPAX0BAHBL OM 6CEX BO3MONCHBLIX puckos. Cmpaxosanue
no360/15€m nepeHecmu Ha CMpPaxo8uiUKa 0ONbUIUHCIMGEO PUCKOG NOBPEHCOEHUs U YMPAnbl,
Komopbule M0o2ym 603HUKHYHIb 8 npoyecce IKCHIyamayuu npeomema J1u3ut2d;

- npu 0000peHuu npoeKkma NPOBOOUMCA NOJIHAA OUEHKA KpPeoumocnocoonocmu
JUUHZONONYYaAmeN;

- MAKCUMAIbHBLIL pa3mep (PUHAHCUPOBAHUA HA 00HO20 TU3UH2ONOIYUamensa e bonee
30% om o6wiezo nuzunz06020 nopmeens;

- 6 OMmHOWeEHUU NpeoMemos JAUUH2A UCHONL3YeMCA NPAKMUKA NOAYYEeHUs
00NnOIHUMENbHO20 O00ecneuenus (nopyuumenbcmea KOHEUHbIX OeHeduuuapos oOusneca
JAUu3uHZONnOAYYamerneil).

Cpeou unwix puckoe, cnocoOHbIX nOIUAMb HA uHAaAHCO80e noodcenue Komnanuu,
cnedyem ommemumas:

IIpouenmmuulii puck

B pe3ynomame 6030eiicmeus 00uieIKOHOMUUECKUX U NOTUMUYECKUX (PAKMOPOB MOHcem
Hauams pacmu nPOYEHMHAA CMABKA DAHKOBCKUX KPEOUN 06 KAK NO HOBLIM 3AUMCHIE08AHUAM,
mMax u yxyce no 0eiicmeyrouum Kpeoumnsim 0020eopam. B maxux oocmoamenscmeax 00xo00
OM JIUBUHZO0B0IL COCJIKU MONCEM ObIMb CHUICEH.

C uenvio HUGEUPOBAHUA PUCKA, CBAZAHHO20 C GO3ZMOMCHLIM POCHIOM NPOUECHMHBIX
Ccmagok no kpeoumam u 3aiumam, Komnanua npueazvieaem cmoumocmo 1U3uH206bIX Yciy2 K




cmoumocmu (QUHAHCUPOBAHUA HA OCHOBE Mem0008 «u3lepiicku niatocy. Kpome amozo, ona
dopmuposanus mexywieco nopmepenn Imumenm ucnonv3yem pazHvle 6UObl UCHIOYHUKOS
cpeoHe- u 00120CPOUHO20 NPAMO20 KPEOUmMOBaHus. Imu 0eiicmeus IMumenma 3Ha4UmMe1bHO
YCUNUBaom €20 JAUKGUOHYI0O ROUUUIO U CO30AIOM 6C€ GO3MONCHOCMU O00CAYHCUBAHUSA
KPeoumopcKoil 3a001)4CeHHOCHU U3 NOTYYAeMbIX JIU3UH208bIX NIAmeddceil no nopmdhento ne
3a6UCUMOCIU OM 3AKI0YEHUS HOBBIX COCI0K UNU NPUGIeUeHUs HOB020 (PUHAHCUPOBAH UL

Baniomnutii puck

Bantommuowtii puck npeononazaem:

@) Hanuyue BAIIOMHBLIX KOHMPAKMO8, NO KOMOPbIM PACYEmbl OCYUWLeCMEAAIOMCA 6
eanome;

0) pe3Koe usMeHeHue Kypca 6anlomovl, nogGleKuiee yxyouieHue 6 3IKOHOMUKe U
b0ankoeckom cekmaope.

Omumenm ne nooeepiHcer 6aNIOMHLIM PUCKAM U OMHOCUM 6ATIOMHBLI PUCK K HUZKOMY
YPOGHIO €20 603HUKHOGEHUL.

Hudnrauuonnwiit puck

Peanvuwvtit 00x00 no bupoicesvim obruzayuam nOMeHYUANbLHO NOOBEPHCEH GIUAHUIO
ungnayuu. Uzmenenue noKynameabHoil cnocooHocmu pyonsa mMoxcem OKa3amo eauAHUE HA
PeanvHyr0 00X00HOCHb MO UEHHbIM Oymazam IMUmeHma u ux npueIeKamenbHoCms 0
UHBECMOPO8, 00HAKO OAHHBLI PUCK PACCMAMPUBAEHCA KAK ONMHOCUMEIbHO He@bICOKUIL.

Ananuz Oeamenvnocmu Imumenma 3a npeouiecmeyrouiue nepuoovl nOKaA3ai, Ymo
UHGAAYUA He uMeem NPAMO20 GIAUAHUA HA NOCMYNIEHUE GbIPYUKU Om JUUH2060U
oeamenvHOCmU. IMUMERM He AGIAEMCA KOHEYHbIM nompeodumenem yciyz, n0Imomy opems
UHDAAYUOHHO020 8030€licMEUA (PaKMUUeCKU nePeK1adbléaemcsa Ha TUIUHZONOIYyYamereil.

Ilosviuienue ypoena ungnayuu He CROCOOHO OKazamp npamoe OMpPUUAMENbHOE
eénuanue Ha penmabenvnocmv QOouwecmea. Hupnayus moxncem noeruams Ha
PEHmMadebHOCMb MObKO 6 YACHMU HEPACNPEOeIeHHOU nPpUobLIU, coepezaemoil 86 0eHeIHCHOIl
Py0neeoii popme u He uHgeCMuUpPOBAHHOI 6 TUIUH206bLE KOHMPAKNLbL.

Ilpu smom ona eceit Ixkonomuxu Poccuiickoit Dedepayuu évicokue 3HaueHus uHpaayuu
Moz2ym umemv HezamueHoe GIUAHUE, YMO He MOJMCem He CKA3amuvci HA 0eameabHOCmu
Imumenma, écneocmeue nadenus cnpoca Ha ycayzu Imumenma. B cayuae 3nauumenvnozo
CHUMCEHUS CRPOCA HA €20 YCiyeU, IMUmMEHn MOXHcem nOumu Ha coKpaujenue 00vemos ceoeil
0esAmenbHOCHU 6 YaACMU 3aK1I04EHUS HOBbIX COCNIOK U COCPEOOMOYUMBCA HA 00CTIYHCUBAHUU
nopmdehena Mu3UH206bIX KOHMPAKM OB, 00€CNEeUEeHHBIX NPAGOM COOCHIBEHHOCHU HA NPEOMeN bl
ausunza. bnazooapsa nuxeuomnoin nozuyuu Imumenma, 20e cpeOHUIl CPOK U CMPYKmMypa
nozauwienusa KpeoumopcKoil 3a0071HCEHHOCMU DMUmenma npeeocxooam cpeoHuil cpoK u
CMPYKmYypy nO2QuieHus meKyuux Ju3uHz068blX naamexyiceii no 0eiicmeyouiemy Ju3uHz060Mmy
nopmdehento, nozauienHue 3aiM0O8 603MONCHO NPU NPUOCHIAHOGNEHUU O0€AMENbHOCMU NO
HOB0OMY NU3UHZ060MY (DUHAHCUPOBGAHUIO KIUEHMOE U padome HA MEKyuiem JU3UHZ060M
nopmdene.

Ilpu pocme ungnayuu Imumenm naanupyem yoeaums 0cod0e GHUMAHUE NOEHIUIEHUIO
obopauusaemocmu 000pPOMHBIX AKMUGCOE 8 OCHOBHOM 3A CYENl U3MEHEHUA CYULeCmEYIoOuiUx
002060pHBIX OMHOWEHUI C JIUZUHZONOJIYUAMENAMU C UEIbl0 COKPAWEHUA O0eOUmOopCKoul
3a0ocennocmu. B uenom, enuanue ungrayuonnvix Gaxmopose ma @unancogyio
ycmouuugocms Imumenma 6 nepPCneKmuée He NPeoCmasiAemcsa 3HAYUMETbHbIM U
npozno3upyemcsa npu cocmaeneHuu Qunancogvlx naanoe komnanuu. Hepacnpeoenennasn
npudvlie, coepecaemas 6 O€HeNHCHOU (dopme, Modxcem 0Ovimb Koneepmuposana 6 0o.nee
cmaodunvHble 8anOmul 014 yeell HUGEIUPOBAHUS PUCKA 6bICOKOU UHPAAWUU.

Pucku, ceasannbvie ¢ u3MeHeHuem Hai0206020 3aKOHO0AmMENbCHEa:

Kax u nrwboiui cyovekm X03AUCMBEHHOU OeameabHoCmu, IMUmenm sA61a1emcs
YUACMHUKOM HA0208b1X OmMHOuieHuu. B nacmoawee epemsa 6 Poccuiickou @Dedepayuu
oeiicmeyem Hanozoewlit Kooekc u pao 3aKoH08, pe2yIupyrouwux pa3iuiutsle Haa102U U cOopbl,
ycmanaenueaemvle HA (hedepanvHOM ypoeHe, YPOBHE CYOBEKmOoe pedepauuu u MeCmHOM
ypoene. Ilpumenumole nanocu exkarouaiom € cedsa, 6 YACMHOCHMU, HAI02 HA 000A6IEHHYIO
CMOUMOCH b, HAJ102 HA NPUOBLIL, HATI0Z HA PEKNAMY, HAI02 HA UMYWECME0, AKUU3bl, COUHBLI
COUUAIbHBLIL HATI02 U UHBLE HATI02U U COOPDL.




H3menenue cmagok no Hanozam, eémeneHue OONOIHUMENbHBIX HAI0208bIX GbINJIAM
Omumenmom paccmampusaemcs Kak CpeOHUl puck, m.K. CO21acHO YC108Uil 0elicmeyrouux
002060p06 nu3UH2A IMumenm e6npaee 6 0OHOCHOPOHHEM NOPAOKe U3MEHUMmb 2pagux
JIU3UHZ0BBIX NIIAMENCENl CO2IACHO U NRPONOPUUOHATILHO YEEeTUUUGUICHCA HANL020801l HAZPY3Ke.

Ilpasosoit puck

Hanuuue npasosozo pucka 0na Imumenma 00ycioeneno ciedyromumu pakmopamu:

- Hecoomeemcmeuem, cyuwiecmeyrowum mexcoy Koncmumyuyueii, ¢hpedepanvnvin u
PecUOHANbHBIM 3aKOHOO0amenvcmeom, ykazamu Ilpesudenma u npasumenscmeeHHvIMU,
MUHUCMEPCKUMU U MECHIHbIMU PACHOPANCEHUAMU, PEULeHUAMU, NOCHMAHOGICHUAMU U
opyumu aKkmamu;

- HPOMUBOPEYUAMU MEHCOY MECHBIMU, PECUOHAILHBIMU U (hedepantbHbiMu RPAGUIAMU
U NOJIOMHCEHUAMUS

- HedoCmamouHou pazpadomke npoyeoypvt OAHKPOMCmMEa u 310yROMpedIeHUAMU 6
OaHHOUL chepe 6 MOUIEHHUYUECKUX UelAXx,

- 6HeceHue USMEHEHUIL 8 3aKOHO0AmMeNbCME0 8 YACMU TUZUHZO060IL 0eAMeIbHOCHU.

Bce evuueykazannvie Gaxmopvl cnocoOHbl nOGAUAML HA  603MONCHOCHIL
Imumenmom peanu3zoeviams 60U NPAGA NO PA3PEULEHUAM U CO2AUIEHUAM
Imumenma, u HA 603MOIHCHOCIU IMUMEHNA NO 3aU{Ume C60UX NPAG & cyoe.




